
 
 

  

  

    
 

MØTEPROTOKOLL 
 
 

Utvalg: Styret for St Olavs hospital HF 
Møtedato: 19.102023 
Møtets varighet: kl. 09.30 – 16.15 
Sted: St. Olavs hospital, 1930-bygget, rom 30M11  
Saksnr.: 56/2023 – 64/2023 
Arkivsak:   
 

Møteleder:  
Ola Strand (Styrets leder) 
 
Møtende medlemmer: 
Anne Borg (fratrådte møtet fra slutten av sak 58/23 og sak 57, 61 og 62/23) 
Jon Sverre Aasen 
Hege Gjessing 
Ingvill Kvernmo 
Lise Dragset  
John Olav Berdahl 
Maiken Isachsen-Hagen  

 
Forfall: 
 
Fra administrasjonen møtte: 
Grethe Aasved, administrerende direktør  
Tom Christian Martinsen, viseadministrerende direktør 
Birger Endreseth, fagdirektør  
Per Olav Østbyhaug, direktør for e-helse  
Heidi Magnussen, HR-direktør  
Marit Kvikne, kommunikasjonsdirektør 
Merete Blokkum, direktør for virksomhetsstyring 
Sondre J. Worsøe, økonomidirektør 
Ingrid Tindvik, styresekretær (referent) 
 
 
 
Andre: 
Ann Mari Romul, leder Brukerutvalget 
Trine Wigtil, nestleder Brukerutvalget 
Hilde Pleym, klinikksjef Klinikk for anestesi og intensivmedisin (møtte under sak 58/23) 
Rune Wiseth, klinikksjef  Klinikk for hjertemedisin (møtte under sak 58/23) 
Tina Strømdahl Wik, avdelingssjef leger Ortopedisk avdeling (møtte under sak 58/23) 
Jan Gunnar Skogås, avdelingssjef, Røros sykehus 



 
 

  

 
 
Merknader til innkallingen: 
Møtet er lovlig sammenkalt. 
Merknad til innkallingen: Sakspapirer ble ikke sendt til Ingvill Kvernmo på e-post før møtet.  
Den foreliggende saklisten og kjøreplanen ble godkjent. 
 
Ingen meddelte inhabilitet til sakslisten.  
 
Sak 60/23 Status for resultatforbedrende tiltak, budsjett 2024 og bærekraftsanalyse for 
langtidsbudsjettet og sak 58/23 vedlegg 5 protokoll fra foretaksmøte 05.10.23 ble publisert på 
Styreadministrasjonen og sendt på e-post til Styret 13.10.23. 
Sak 58/23 vedlegg 8 drøftingsprotokoll fra 11.10.23 ble publisert på styreadministrasjonen og sendt 
på mail til styret 16.10.23 
Sak 60/23 vedlegg 1 drøftingsprotokoll og sak 63/23 vedlegg 2 protokoll fra møte i Brukerutvalget 
17.10.23 ble publisert på Styreadministrasjonen og sendt til styret på e-post 18.10.23.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
56/23 Direktørens orientering 
 

Direktøren orienterte om:  

 Gusse – Din venn på sykehuset 

 Overordnet status for St. Olavs hospital  
 
Vedtak: 
Styret tar direktørens saker til orientering.  
 
 
57/23 Forskning– NorTrials ved St. Olavs hospital 
 
Vedtak:  
Styret tar forskning – NorTrials ved St. Olavs hospital til orientering.  
 
 
58/23 Status Helseplattformen 
 
Vedtak:  

 Styret er sterkt bekymret over vedvarende og alvorlige utfordringer knyttet til 

implementeringen av nytt journalsystem ved St. Olavs hospital. Viktige deler av 

leveransene fra Helseplattformen AS med frist 15/9 er enda ikke levert, og dette 

bidrar til økt risiko ved at definerte og viktige milepæler ikke blir nådd. 

 Styret understreker viktigheten av administrerende direktørs tilnærming til 

situasjonen der det kontinuerlig jobbes med å identifisere tiltak som har som mål å 

sikre forsvarlig drift og økt brukervennlighet for å bringe sykehuset ut av denne 

krevende situasjonen. 

 Styret registrerer at den økte risikoen møtes med risikodempende tiltak internt på 

sykehuset og forventer at de beskrevne interne tiltak vil bidra til å ta ned risikoen 

parallelt med at Helseplattformen AS leverer i henhold til avtale på milepælsplanen. 

 Styret forutsetter at administrerende direktør løpende vurderer behovet for nye 

ekstraordinære tiltak for å redusere risikoen og forventer et fortsatt fokus på viktige 

pasientsikkerhets-  og HMS-indikatorer i det videre arbeidet. De økonomiske 

konsekvensene av iverksettelsen av nye tiltak må begrenses i størst mulig grad. 

Summen av alle iverksatte risikodempende tiltak er nå en betydelig økonomisk 

belastning for St. Olavs hospital. Styret ber administrerende direktør om å gå i dialog 

med Helse Midt-Norge RHF vedrørende den økonomiske situasjonen ved sykehuset. 

 Styret vil nok en gang påpeke at eierne av Helseplattformen AS må sikre at 

nødvendige ressurser er tilgjengelig slik at leveransene til St. Olavs hospital blir 

gjennomført i henhold til vedtatt plan.  

 Gjentatte brudd på milepælsplanen synliggjør at dagens struktur rundt nytt 

journalsystem så langt ikke har vært i stand til å drifte og utvikle et system som 

fungerer etter brukernes behov. Styret ber eierne vurdere om dagens organisering og 



 
 

  

beslutningsstruktur er hensiktsmessig og viser til erfaring fra implementeringen av 

Epic i andre land.  

Protokolltilførsel fra Maiken Isachsen-Hagen, Lise Dragset og John Olav Berdahl: 
 
På bakgrunn av den situasjon St Olavs hospital står i, og har stått i over lang tid, må vi nå 
be eier om å se på en alternativ plan som innebærer en styrt og ansvarlig avvikling av 
Helseplattformen. 

 

 
59/23 Status- og aktivitetsrapport september -23 
 
Vedtak: 

 Styret tar status- og aktivitetsrapport september -23 til orientering. 

 Styret legger til grunn at forverringen i prognosen er av midlertidig karakter for å 
møte de utfordringer som er beskrevet i sak 58/23 Status Helseplattformen. 

 
 

 
60/23 Status for resultatforbedrende tiltak, budsjett 2024 og bærekraftsanalyse for 
langtidsbudsjettet 
 
Vedtak:  
Styret tar saken til orientering.  
 
Styret konstaterer at sykehuset er i en svært bekymringsfull økonomisk situasjon som ikke er 
bærekraftig. Innføringen av Helseplattformen har gitt betydelige aktivitetstap og store 
kostnader, og situasjonen medfører også at planlagte kostnadsbesparende tiltak er krevende 
å gjennomføre. 
 
Styret understreker viktigheten av at det jobbes videre med robuste planer som på sikt skal 
føre sykehuset tilbake til produktivitet mot 2019-nivå. Styret legger til grunn at det leveres 
på milepælsplanen for Helseplattformen slik at løsningen ikke er til hinder for normal drift i 
2. halvår 2024 og at de kostnadsbesparende tiltakene effektueres fortløpende og så snart 
driftssituasjonen tillater det. 
 
Styret understreker viktigheten av dialog med Helse Midt-Norge RHF om den alvorlige 
økonomiske situasjonen på St. Olavs hospital. Styret ber om at styreleder og 
administrerende direktør følger opp informasjon gitt 5. oktober om kompensasjon for de 
ekstraordinære utgiftene og tapt inntekt som følge av de konsekvensene St. Olavs hospital 
er påført som første sykehus som tar i bruk løsningen.    
 
 
 
 
 
 



 
 

  

61/23 Rehabilitering av Gastro midt 
 
Vedtak: 
Styret tar saken til orientering og støtter at man jobber videre med planlegging av prosjektet 
slik det er beskrevet i saken.  
 
Styret ber om at saken kommer tilbake for endelig beslutning så snart som mulig. 
 
 
62/23 Oppnevning av nytt styre i Fondsstiftelsen 1.11.23 – 31.10.25 
 
Vedtak:  
1. I henhold til § 5 i stiftelsens vedtekter oppnevner Styret for St. Olavs hospital HF følgende 

medlemmer og varamedlemmer til stiftelsens styre for perioden 1.11.2023 – 31.10.2025. 
 
 Som styremedlemmer: 
 

1. Tom Christian Martinsen – St. Olavs hospital HF 
2. Herbjørn Skjervold – Rådgiver finans (tidl. ProVenture Management 

AS) 
3. Hilde Grimstad – NTNU 

 
     Som personlige varamedlemmer: 
 

1. Haakon Robin Skogseth – St. Olavs hospital HF 
2. Ann-Tove Kongsnes – Investinor AS 
3. Randi Johansen Reidunsdatter – NTNU 

 
 
 
63/23  Referatsaker 
 
Vedtak:  
Styret tar følgende referatsaker til orientering:  

1. Protokoll styremøte i Helse Midt-Norge RHF 27. og 28.09.23 
2. Protokoll møte i Brukerutvalget 17.10.23 

 
 
 
64/23 Godkjenning av møteprotokoll  
 
Vedtak:  
Protokollen ble godkjent og signert i møtet.   
 
 
  



 
 

  

Trondheim 19.10.23 
 
 
 
 
 

 
  

                 
            Ola Strand 
             styreleder 

 
 
 
 

 
 

 

       Anne Borg 
 

        Hege Gjessing 
 

Jon Sverre Aasen 
                 

 
 
 
 

 
 

  

 
Maiken Isachsen-Hagen 
 
 
 
 
    

              
    John Olav Berdahl 
 
 
 
 
 
         
       
        Ingvill Kvernmo 
            

 
Lise Dragset 

 

 
 

 
 
 

 


