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Saksframlegg 
 

 

 
Saksgang:  

Styre Møtedato 
Styret Helse Midt-Norge RHF 6. februar 2025 

 

 
Sak 010-2025  
 
Økonomiske resultatkrav og investeringsbudsjett i 2025 for Helse Midt-Norge  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
1. Styret vedtar følgende krav til resultat for foretaksgruppen i 2025:  

 

 
 

2. Styret vedtar et samlet investeringsbudsjett for foretaksgruppen i 2025 på til 
sammen 2,14 mrd. 

 
3. Styret vedtar å tildele følgene regionale lån for 2025: 
 

 
 

Resultat 

(Avrundet, 1000 NOK)

Budsjett 

2025

St. Olavs hospital HF 160 000

Helse Møre og Romsdal HF -297 000

Helse Nord- Trøndelag HF -150 000

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF -24 000

Trøndelag Ortopediske verksted 7 000

Hemit HF 0

Helse Midt-Norge RHF 362 000

Konsolideringseffekt -  byggelånsrenter -58 000

Helseforetak 0

Helseplattformen AS -71 000

Sum -71 000

Regionale lån Foretak 2025

Helseplattformen HP AS 224 100

Tilbygg sikkerhetsbygg på Østmarka STO 45 000

Felleseide helseforetak HDO 28 000

Likviditetslån jf sak 142-24 HMR 400 000

Sum 697 100
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4. Styret legger til grunn at helseforetakene gjennomfører nødvendige tiltak dersom 
faktiske resultater og prognose avviker fra plan, slik at både drift og investeringer 
håndteres innenfor foretakets økonomiske handlingsrom.  
 

 
 

Stjørdal, 30. Januar 2025  
 
 
 
Jan Frich 
administrerende direktør 
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1. Hva saken gjelder 
Saken presenterer forslag til økonomisk resultatkrav samt investeringsrammer og 
regionale lån til helseforetakene for 2025.  
 
2. Hovedpunkter og vurdering av handlingsalternativer 

 

2.1.  Bakgrunn 
I protokoll fra foretaksmøte med Helse- og omsorgsdepartementet 15.1.2025 legges det til 

grunn at styring og kontroll med ressursbruken er avgjørende for å kunne gjøre de riktige 

faglige prioriteringene og sikre god kvalitet i pasientbehandlingen. Det presiseres at 

virksomheten skal innrettes innenfor økonomiske rammer og krav som følger av Stortingets 

behandling av Prop. 1 S (2024–2025), foretaksmøtet og oppdragsdokumentet for 2025, slik 

at sørge for-ansvaret oppfylles og det legges til rette for en bærekraftig utvikling over tid. 

Både daglig drift og behovet for langsiktig utvikling og investeringer skal ivaretas innenfor 

rammen.  

 

Helse Midt-Norges finansstrategi åpner for at hvis det regionale styret vurderer det som 

nødvendig kan det settes krav til resultat og investeringsrammer for det enkelte 

helseforetak for å sikre økonomisk bærekraft i foretaket og for regionen samlet. 

 

Det leggs til grunn at økonomiske resultatkrav for helseforetakene i 2025 skal være på nivå 

med økonomisk langtidsplan 2025–2030, med enkelte justeringer basert på konkrete 

vurderinger av situasjonen for det enkelte helseforetak. Resultatutviklingen er et viktig 

premiss for de investeringsplanene som er lagt. Samtidig står foretaksgruppen i en 

utfordrende situasjon med hensyn til å nå resultatmålene lagt til grunn i økonomisk 

langtidsplan 2025–2030. De økonomiske rammebetingelsene for 2025 og den 

driftsøkonomiske situasjonen i 2024 medfører betydelige krav til omstilling for å nå 

resultatnivåene slik de følger av økonomisk langtidsplan. 

 

Inntektsrammer og aktivitet vedtatt i sak 125-2024 Budsjett 2025 for Helse Midt-Norge 

ligger til grunn for foretakenes budsjett. I saken ble det vektlagt at helseforetakenes 

budsjetter for 2025 skal være realistiske med hensyn til planer for aktivitet og bemanning, 

og det skal være en tydelig sammenheng mellom tilgjengelige ressurser og aktiviteten som 

planlegges. 

 

Viser ellers til egen sak om oppdragsdokumentet og oppdrag og bestilling for 

helseforetakene for 2025, jf. sak 008-2025. 

 

2.2.  Forslag til resultatkrav 

Tabellen under viser foreløpig resultat for 2024, estimert resultat for 2025 i gjeldende 

økonomisk langtidsplan og resultatkrav for 2025. Budsjett og resultatkrav er behandlet i 

styrene i helseforetakene. Det foreslås å justere resultatkrav for Helse Nord-Trøndelag HF til 

-150 mill. kr slik at det er på nivå med gjeldende økonomisk langtidsplan, justert for 

estimert resultateffekt av innføring Helseplattformen. Videre foreslås det å avrunde 

resultatkravet for St. Olavs hospital HF til 160 mill. kr. Viser til nærmere omtale under.  
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Nedenfor beskrives kort vurderinger knyttet til resultatkrav for det enkelte helseforetak 

 

St. Olavs hospital HF 

St. Olavs hospital HF har hatt en gradvis bedring av driftssituasjonen gjennom 2024, jf. sak 

88/2024 Budsjett 2025. Foretaket vurderer at de i siste halvår 2024 er tilbake til normal 

drift. Resultat for 2024 er på nivå med budsjett justert for pensjon og ekstraordinære 

tildelinger i 2024. Samtidig har de ikke oppnådd nivå for varige effekter av 

innsparingsprogrammet som budsjettert. Foretaket har over en lengre periode hatt høye 

bemanningskostnader som følge av vedvarende høyt sykefravær, og økt bemanning for å 

sikre pasientsikkerheten ved innføring av nytt journalsystem. Produktiviteten har vært 

økende gjennom 2024, og foretaket beskriver at det er mulig de kan oppnå en videre økning 

i 2025, til et nivå som er bedre enn 2019. 

 

St. Olavs hospital HF vedtok i sak 88/2024 et resultat for 2025 på 154 mill. kr. Resultatet ble 

satt med utgangspunkt økonomisk langtidsplan justert for underkompensasjon av økte 

pensjonskostnader i 2025. Det er sentralt at St. Olavs hospital HF som regionens 

universitetssykehus har en bærekraftig drift over tid. Dette er viktig også med bakgrunn i at 

foretaket står foran en betydelig investering i Senter for psykisk helse. Foretaket utgjør en 

vesentlig del av regionens kapasitet og økonomi og en bærekraftig drift og økonomi må ligge 

til grunn i et langsiktig perspektiv. Resultatkrav for St. Olavs hospital HF for 2025 avrundes 

til 160 mill. Kr.  

 

 
 

Nødvendig omstilling i 2025 for å kunne realisere planlagt resultat består både av 

gjenstående omstilling fra 2024 og nye omstillingsbehov for 2025. Etter arbeid med budsjett 

og utfordringsbildet har foretaket et gjenstående omstillingsbehov på rundt 250 mill. kr, 

som planlegges løst gjennom reduksjon i 230 årsverk (halvårseffekt i 2025) samt reduksjon 

i overtid og innleie med om lag 100 mill. kr.    

 

Resultat 

(Avrundet, 1000 NOK)

Budsjett 

2024*

Resultat

2024*

ØLP 

2025

Budsjett 

2025

Endring 

fra ØLP 

2025

St. Olavs hospital HF -101 600 60 800 228 000 160 000 -68 000

Helse Møre og Romsdal HF -10 500 -529 600 -275 513 -297 000 -21 487

Helse Nord- Trøndelag HF -109 200 -219 300 -120 973 -150 000 -29 027

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF 0 6 300 -29 118 -24 000 5 118

Trøndelag Ortopediske verksted 6 100 14 407 0 7 000 7 000

Hemit HF 0 -9 500 -2 240 0 2 240

Helse Midt-Norge RHF 190 000 209 800 184 145 362 000 177 856

Konsolideringseffekt -  byggelånsrenter -94 307 -55 000 -58 000 -3 000

Helseforetak -25 200 -561 400 -70 699 0 70 699

Helseplattformen AS -426 800 -290 800 -131 484 -71 000 60 484

Sum -452 000 -852 200 -202 183 -71 000 131 183

* Revidert resultatmål og foreløpig rapportering 2024 

Resultat 

(Avrundet, 1000 NOK)

Budsjett 

2024*

Resultat

2024*

ØLP 

2025

Budsjett 

2025

St. Olavs hospital HF -101 600 60 800 228 000 160 000
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St. Olavs hospital HF planlegger en reduksjon på 230 årsverk med halvårseffekt i 2025. 

Samtidig legges det opp til en økning i aktiviteten. Samlet vil det innebære en økt 

produktivitet for foretaket i 2025. 

 

Det har vært arbeidet bredt og målrettet med å identifisere og iverksette innsparinger i hele 

2024 og det foreligger fortsatt mange planer for tiltak som ikke så langt har latt seg 

gjennomføre. Prognose viser at sykehuset vil levere på budsjettert resultat i 2024 (korrigert 

for pensjon og økte rammer). Dette er positivt med tanke på videre arbeid med å nå 

innsparingsmålene, men kravene for det som skal leveres av innsparinger i 2025 er 

betydelig større enn i 2024. Det er viktig med et sterkt fokus på oppfølging av 

gjennomføringen av tiltak. 

 

Helse Møre og Romsdal HF 

Helse Møre og Romsdal HF beskriver i sak 78/24 at driftssituasjonen i 2024 har vært sterkt 

preget av innføring av Helseplattformen, med redusert aktivitet og økte kostnader til lønn 

og innleie. Videre er det arbeidet med samlokalisering av psykisk helsevern på Hjelset og å 

planlegge innflytting av somatiske døgnfunksjoner i nytt sykehus på Hjelset. I tillegg har 

foretaket utfordringer med rekrutering på flere fagområder og en generell høy vekst i 

kostnadene og et høyt kostnadsnivå flere år tilbake i tid.  

 

Helse Møre og Romsdal HF la opp til et resultatmål på -450 mill. kr for 2025 i sin styresak 

78/24. Dette innebærer en reduksjon i resultat på 175 mill. kr fra gjeldende økonomisk 

langtidsplan. I foretaksmøte 19. desember 2024 ble foretaket bedt om å «konkretisere 

omstillingstiltak, slik at driftskostnadene tilpasses nivået som er lagt til grunn i regionens 

gjeldende langtidsbudsjett for 2025-2030 (jf. styresak 66/24).» Helse Møre og Romsdal HF la 

frem et oppdatert budsjett 2025 for styret 29.januar med et resultatmål på 297 mill. kr, jf. 

styresak 9/25 Korrigert budsjett og resultatkrav for Helse Møre og Romsdal HF.  

 

Resultat  
(Avrundet, 1000 NOK) 

Budsjett  
2024* 

Resultat 
 2024* 

ØLP  
2025 

Budsjett  
2025 

Helse Møre og Romsdal HF -10 500 -529 600 -275 513 -297 000 

 

For å kunne legge frem et resultat på -297 mill. kr for 2025 har foretaket justert flere 

kostnadsposter som var økt sammenlignet med økonomisk langtidsplan, herunder 

medikamentkostnader og avskrivninger. Videre legges det til grunn at tiltak for å realisere 

ventetidsløftet ikke gir økte kostnader, men realiseres innenfor eksisterende rammer. I 

tillegg er pris- og lønnskompensasjon i avdelingene justert ned slik at de nå er lik det som er 

lagt til grunn i statsbudsjett 2025.  

 

Helse Møre og Romsdal HF planlegger med en reduksjon på 200 årsverk for å kunne 

realisere nødvendig reduksjon i lønnskostnader som forutsetning for resultatkrav 2025. 

Samtidig er det lagt opp til en vekst i aktiviteten. Dersom forutsetningene realiseres, vil det 

gi en positiv utvikling i produktiviteten i foretaket.  

 

Helse Møre og Romsdal HF beskriver i sak 102-24 at største risikoene i budsjett 2025 vil 

være innflytting og å ta i bruk SNR Hjelset, om de fortsatt vil ha negative driftskonsekvenser 

(aktivitet, effektivitet og ressursbruk) av Helseplattformen og om foretaket har nødvendig 
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gjennomføringskraft for endring og omstilling. I tillegg er rekrutteringssituasjonen, høyt 

sykefravær og utskrivningsklare pasienter omtalt som risikoer. I sak 9/25 skriver foretaket 

at disse risikoene fortsatt gjelder, og at de grepene som er gjort for å redusere det 

budsjetterte negative resultatet for 2025 fra -450 mill. kr til -297 mill. kr, øker risikoen i 

budsjettet for 2025. 

 

Helse Nord-Trøndelag HF 

Helse Nord-Trøndelag HF beskriver i sak 69/2024 Budsjett 2025 at underliggende drift har 

vært krevende i 2024, og gir en for høy inngangsfart til 2025. Kostnadsnivåene er høyere 

enn forutsatt i økonomisk langtidsplan. Foretakets utfordringer med å få rekruttert 

spesialistkompetanse har økt vesentlig og preger driften både hva gjelder 

lønnskostnadsposter, innleiekostnader og ventetidsutvikling. Forberedelser til 

Helseplattformen har påvirket driften i vesentlig større grad enn tidligere forutsatt og har 

medført redusert kapasitet til omstillingsarbeid i klinikkene. Foretaket har også en vekst 

knyttet til flere andre kostnadsposter, blant annet legemidler, forbruksmateriell og kjøp av 

behandling fra utlandet. 

 

Helse Nord-Trøndelag HF legger til grunn et resultatmål på -200 mill. kr i 2025, 80 mill. kr 

lavere enn i økonomisk langtidsplan. I resultatet er det også tatt høyde for merkostnader 

knyttet til innføring av helseplattformen på 30 mill. kr i første del av 2025. Det foreslås å 

justere resultatkravet til Helse Nord-Trøndelag HF til -150 mill. kr, slik at foretaket er på 

nivå med gjeldende økonomisk langtidsplan, hensyntatt estimert resultateffekt av innføring 

av Helseplattformen. 

 

Resultat  
(Avrundet, 1000 NOK) 

Budsjett  
2024* 

Resultat 
 2024* 

ØLP  
2025 

Budsjett  
2025 

Helse Nord- Trøndelag HF -109 200 -219 300 -120 973 -150 000 

 

Helse Nord-Trøndelag HF beskriver i sak 88/24 at de har innarbeidet en omstilling på 110 

mill. kr for å kunne realisere planlagt resultatmål. De har konkretisert tiltak tilsvarende om 

lag 70 mill. kr. Foretaket beskriver at det jobbes kontinuerlig med å identifisere flere tiltak 

og klinikker/stab har fått frist til å definere alle tiltak innen utgangen av februar. Styret har 

tidligere bedt om å bli forelagt en konkret tiltaksplan i første styremøte i 2025. Et 

resultatkrav på -150 mill. kr innebærer at foretaket må finne ytterligere tiltak for 50 mill. kr, 

og får en samlet omstilling på 160 mill. kr. i budsjett 2025. Krav til omstilling er økt fra 55 

mill. kr i gjeldende økonomisk langtidsplan. 

 

Foretaket planlegger at årsverk samlet sett skal reduseres sammenlignet med faktisk nivå i 

2024 ved å ta ned overtid mv. Det er lagt opp til en vekst i aktivitetsbestillingen for 2025. 

Disse momentene samlet vil innebære en vekst i produktiviteten i foretaket.  

 

Foretaket beskriver at det er vesentlig risiko knyttet til måloppnåelse av forutsatte 

tiltakseffekter. Spesielt i forhold til hvor raskt foretaket evner å komme tilbake til normal 

drift og samtidig starte omstillingsarbeid, så snart etter innføring av Helseplattformen. 
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Sykehusapotekene i Midt-Norge HF 

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF har hatt en positiv utvikling i resultatet i 2024 som i 

hovedsak følger av høyere omsetning til sykehusene og høyre avanse på samlet omsetning. 

Resultatutviklingen snur noe mot slutten av 2024 blant annet på grunn av økte kostnader til 

husleie.  

 

Resultat  
(Avrundet, 1000 NOK) 

Budsjett  
2024* 

Resultat 
 2024* 

ØLP  
2025 

Budsjett  
2025 

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF 0 6 300 -29 118 -24 000 

 

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF planlegger med et negativt resultat på -24 mill. kr som 

følge av pågående prosjekter og underskudd i publikumsavdelingene. Foretaket beskriver i 

sak 43/24 at de har lagt til grunn forsiktige vekstanslag for omsetning i budsjett 2025. 

 

Foretaket er involvert i flere større IT- og flytteprosjekter som vil påvirke kapasitet og drift i 

de nærmeste årene, og spesielt for apoteket i Trondheim i 2025. Budsjettet tar hensyn til og 

er i vesentlig grad påvirket av innflytting i nye lokaler i Trondheim og SNR Hjelset, at Orion 

tas i bruk i publikumsavdelingene i mars 2025 og at det fortsatt vil være høy aktivitet i 

prosjektet Fremtidens legemiddelforsyning ut året.  

 

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF beskriver i sak 43/24 at de har økte kostnadene for 

publikumsavdelingene knyttet til avskrivninger og husleie som gjør det nødvendige med 

vesentlig inntektsøkning og/eller kostnadsreduksjoner. Foretaket beskriver at det er 

iverksatt analyser og vurderinger for å finne tiltak. Underskuddet i de øvrige deler av 

foretaket påregnes å kunne løses etter hvert som merkostnadene knyttet til prosjektene kan 

tas ned, og arbeidet med gevinstrealisering kommer i gang, senest fra utgangen av 2025. 

 

Helse Midt-Norge RHF 

Resultat  
(Avrundet, 1000 NOK) 

Budsjett  
2024* 

Resultat 
2024* 

ØLP  
2025 

Budsjett  
2025 

Helse Midt-Norge RHF 190 000 209 800 184 145 362 000 

 

Resultatkravet for Helse Midt-Norge RHF består i hovedsak av finansresultatet. I tillegg er 

132 mill. kr av risikoavsetningen i budsjett lagt som en del av resultatet. Finansresultatet 

kommer av foretakets rolle som regionens internbank. Det regionale helseforetaket har 

renteinntekter på tildelte regionale lån til investeringer samt renter på bankinnskudd. Helse 

Midt-Norge RHF må ha innestående midler i bank for å dekke opp foretakenes trekk på 

driftskreditt, kunne tildele nye regionale lån og ivareta regionens behov for likviditetsbuffer.  

Videre har foretaket rentekostnader på likviditet som er holdt tilbake fra 

sykehusforetakene, omtalt som bidrag regional likviditet, som muliggjør tildeling av 

regionale lån.  

 

2.3. Investeringer 

Samlet investeringsbudsjett for Helse Midt-Norge for 2025 er 2,14 mrd. kr. Investeringsnivå 

er noe justert på de enkelte helseforetak, men samlet sett er ikke vesentlig endret fra 

gjeldende økonomisk langtidsplan. Nedenfor følger en omtale av investeringene planlagt for 

hvert helseforetak. 
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St. Olavs hospital HF 

Planlagte investeringer for St. Olavs hospital HF for 2025 er i henhold til økonomisk 

langtidsplan (2025-2030), med unntak av Gastro Midt og Senter for psykisk helse. 

Prosjektene er ikke budsjettert i 2025 som følge av krav til ytterligere kvalitetssikring og 

behov for avklaringer rundt finansiering1.  

 

Det er planlagt med øvrige bygningsmessige investeringer på 167 mill. kr og investeringer i 

medisinsk-teknisk utstyr på til sammen 200 mill. kr. Inkludert i bygningsmessige 

investeringer er 10 mill. kr. for å kunne gjennomføre ytterligere kvalitetssikring av 

konseptrapport for Senter for psykisk helse og til å komme i gang med 

forprosjektaktiviteter, 

 

Tilbygg på Sikkerhetsbygget er budsjettert med 15 mill. kr, og er fullfinansiert gjennom lån 

fra Helse Midt-Norge. 

 

Helse Møre og Romsdal HF 

Helse Møre og Romsdal HF har et samlet investeringsbudsjett for 2025 på 1,149 mrd. kr, 

hvorav 82 mill. kr i medisinsk teknisk utstyr og 1,067 mrd. kr. i bygningsmessige 

investeringer. Investeringer i bygg omfatter i hovedsak gjenstående investeringer i nytt 

sykehus i Nordmøre og Romsdal (SNR) samt Akutt, intensiv og operasjon (AiO) i Ålesund.  

 

Investeringer er økt med om lag 50 mill. kr fra gjeldende økonomisk langtidsplan, knyttet til 

nytt sykehus i Nordmøre og Romsdal (SNR).  

 

Helse Nord-Trøndelag HF 

Helse Nord Trøndelag HF budsjetterer med en samlet investeringsramme på 185 mill. kr, 

hvorav 45 mill. kr til medisinsk-teknisk utstyr og 140 mill. kr i bygningsmessige 

investeringer. Inkludert i bygningsmessige investeringer ligger ny Helikopterlandingsplass 

ved sykehuset Namsos, som er planlagt ferdigstilt i slutten av 2025. Denne er finansiert over 

statsbudsjettet og midler er mottatt tidligere år. Det er også lagt inn budsjettmidler til videre 

prosjektering når det gjelder bygningsmessig utvikling av akuttmottakene og tilhørende 

erstatningsarealer. 

 

Foretaket har justert ned investeringsbudsjettet 2025 for generelle bygningsmessige 

investeringer og medisinsk-teknisk utstyr sammenlignet med økonomisk langtidsplan, som 

følge av den utfordrende økonomiske situasjonen. Det totale investeringsnivået er fortsatt 

 
1 Styret ved St. Olavs hospital satte i sitt vedtak i sak 66/24 «Langtidsbudsjett 2025 – 2030 – revidert» en 

forutsetning om at prosjektene ikke kunne vedtas startet opp før forutsetningen om finansiert aktivitetsvekst i 

hele ØLP-perioden var avgjort.  

Investeringer 2025 (Avrundet, 1000 NOK) STO HMR HNT APO HEMIT TOV RHF HMN

Nytt sykehus i Nordmøre og Romsdal (SNR) 0 617 700 0 0 0 0 0 617 700

Akutt, intenvis, operasjon (AiO) Ålesund 0 389 300 0 0 0 0 0 389 300

Tilbygg sikkerhetsbygg 15 400 0 0 0 0 0 0 15 400

MTU 200 000 82 000 45 000 37 300 0 0 0 364 300

IKT investeringer 0 0 0 0 287 000 0 0 287 000

Øvrige investeringer bygg 167 300 60 000 140 000 0 0 0 0 367 300

Annet (inventar + tr.biler) 5 000 0 0 13 300 0 0 80 600 98 900

Sum investeringsplaner 387 700 1 149 000 185 000 50 500 287 000 0 80 600 2 139 800
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økt sammenlignet med tidligere år og anses tilstrekkelig til å kunne opprettholde 

tilstandsgrader i eksisterende bygg og utstyr. 

 

Sykehusapotekene i Midt-Norge 

Investeringsbudsjettet for Sykehusapotekene i Midt-Norge HF er knyttet til pågående 

prosjekter, i hovedsak Fremtidens legemiddelforsyning. Det er noen forskyvning i 

investeringer fra 2024 til 2025. Det er ikke lagt opp til vesentlige nye investeringer i 2025. 

 

Helse Midt-Norge IT (Hemit) 

Det planlegges med en samlet investeringsramme til regional IKT-portefølje på 287 mill. kr.  

 

Helse Midt-Norge RHF 

Investeringer som ligger på Helse Midt-Norge RHF er knyttet til ambulansebiler. Det er lagt 

inn en ramme til reinvestering av ambulansebiler på til sammen 80,6 mill. kroner i 2025  

 

2.4.  Finansiering av planlagte investeringer (likviditet) 

Investeringene skal prioriteres innenfor foretakenes økonomiske handlingsrom. Planlagte 

investeringer for 2025 finansieres i hovedsak av den likviditeten som helseforetakene selv 

genererer gjennom resultat og drift. Enkelte investeringer finansieres helt eller delvis av 

regionale lån og/eller investeringslån fra Helse- og omsorgsdepartementet, basert på 

tidligere vedtatte lånesøknader. Viser til nærmere omtale av lån for 2025 under.  

 

Det er beregnet at Helse Midt-Norge samlet, ved utgangen av 2025, har tilgjengelig likviditet 

på 3,8 mrd. kroner til finansiering av investeringer i årene fremover (inkludert ubenyttet 

driftskredittramme i Norges Bank).   

 

Regionale lån 

Regionale lån for 2025 tildeles inntil jf. tabell under. Lån skal trekkes opp i takt frem 

fremdrift og avklares med det regionale helseforetaket. 

 

 
 

Helseplattformen 

Det er i tråd med fremdrift planlagt med lån til Helseplattformen knyttet til prosjekt 

innføring i HF (Helse Møre og Romsdal HF og Helse Nord-Trøndelag HF).  

 

Tilbygg sikkerhetsbygg Østmarka 

I tråd med sak 134/22 Tilbygg nytt sikkerhetsbygg på Østmarka, St Olavs hospital HF 

foreslås det å bevilge regionalt lån til tilbygg sikkerhetsbygg på 45 mill. kr i 2025. Det ble 

ikke bevilget lån fra HOD i statsbudsjett 2025. I sak 134/22 fremgår det at et vedtak om å gå 

videre med planlegging av utbygging innebærer at styret i Helse Midt-Norge RHF subsidiært 

vil stille et regionalt lån til disposisjon for St. Olavs hospital HF dersom lånesøknad til Helse- 

Regionale lån Foretak 2025

Helseplattformen HP AS 224 100

Tilbygg sikkerhetsbygg på Østmarka STO 45 000

Felleseide helseforetak HDO 28 000

Likviditetslån jf sak 142-24 HMR 400 000

Sum 697 100
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og omsorgsdepartementet ikke innvilges. Forslag til regionalt lån i 2025 tilsvarer forventet 

pådrag på investeringen i 2025. Vi viser for øvrig til omtale over.  

 

Likviditetslån HMR 

I henhold til vedtak i sak 142/24 er det planlagt med et likviditetslån til Helse Møre og 

Romsdal HF på inntil 400 mill. kr for å sikre likviditeten i 2025. Utbetaling av lånet vurderes 

ut fra faktisk behov og utvikling i likviditeten gjennom 2025.  

 

Investeringslån fra Helse- og omsorgsdepartementet 

For 2025 er det bevilget lån fra Helse- og omsorgsdepartementet til oppgradering og nybygg 

Ålesund sykehus (AiO) på 389,3 mill. kr. Lånet utbetales til Helse Møre og Romsdal HF i 

løpet av 2025, i takt med fremdrift i prosjektet.  

 

3.  Administrerende direktørs anbefaling 

Driftssituasjonen i foretakene er krevende, og forslag til resultatkrav for 2025 forutsetter 

vesentlig omstilling med reduksjon i kostnader og årsverk. Samlet skal sykehusforetakene 

identifisere og realisere omstillingstiltak på opp mot 800 mill. kr. Det er en vesentlig risiko 

forbundet med foreslått budsjett, og det vil bli krevende, men nødvendig å gjennomføre 

omstillinger. Kostnadsnivået er for høyt i forhold til inntektsrammene og det er nødvendig å 

redusere dette og å oppnå positive økonomiske resultater som muliggjør de viktige 

investeringer som er planlagt i foretakene. Resultatoppnåelsen krever omfattende tiltak 

hvor kostnader må reduseres innenfor rammen av forsvarlig pasientbehandling og 

ivaretakelse av ansatte, og det vil være helt nødvendig å gjøre strenge prioriteringer. 

 

Administrerende direktør anbefaler at styret vedtar investeringsrammer og resultatkrav 

med foreslåtte justeringer som beskrevet i saken.  

 
 


